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Einfuhrung

Appreciative Inquiry
beschreibt die Suche nach
dem, was in der Organisation
gelingt. Auf wertschatzende

Art wird dies erkundet und

weiterentwickelt.
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Nutzen von
Appreciative Inquiry
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ChangeConsultant Nutzen von Appreciative Inquiry

1 Starkere Unternehmenskraft 2 Positiveres Denken und
[ |

durch Nutzung bestehender
Potenziale, Starken und
bisher erlebten Erfolgen

Handeln
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Anwendung fur
Appreciative Inquiry
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o
Cchiggla%o&/lsa,tgﬂ Anwendung von Appreciative Inquiry.

® Steigerung der Leistungsfahigkeit:

Qualitat, Sicherheit, Kundenservice,
Produktion, Vertrieb, Zusammenarbeit
etc.

® Starkung der Wettbewerbssituation

® Kulturentwicklung
(Werte, Standards, Regeln, Verhalten...)
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Dauer & Tellnehmer von
Appreciative Inquiry
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ChangeConsultant Dauer & Teilnehmer von Appreciative Inquiry

w52

2 Stunden bis 2,5 Tage bzw. mehrere Monate
mit der gesamten Organisation
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narakter von
opreciative Ingiury
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ChangeConsultant

® Konzentration auf die Starken im

Unternehmen.

® Erfolge werden identifiziert,
wertgeschatzt und deren
Wirkungsmechanismen analysiert.

® Ansatz fur kleine und grof3e Gruppen

sowie fur gesamte Organisationen.

® Setzt ein positivdenkendes

Management voraus.
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Struktur von
Appreciative Inquiry
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Struktur von Appreciative Inquiry

Discovery (Erkunden und Verstehen)

Es geht um das Verstehen, was die Organisation erfolgreich macht
und was die Unternehmenskraft starkt.

Dream (Visionieren)

Visionen werden entwickelt und zu einer gemeinsam getragenen
Ausrichtung gebundelt.

Design (Gestalten)

Zukunftsaussagen konkretisieren die Vorstellungen der vorangegangenen
Phase fur das Unternehmen.

Destiny-Phase (Schritt fur Schritt )

Planung, wie diese Aussagen umgesetzt werden.
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Annahmen von
Appreciative Inquiry
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® Jede Organisation hat Starken und
Erfolge vorzuweisen.

® Das, worauf wir unsere Aufmerksamkeit
richten, verstarkt sich.

® Die Veranderung erfolgtin die
Richtung, in die gefragt wird.
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Carole Malen Kontakt

ChangeConsultant

Carole Maleh

_ &, +t49511 283 2055

G 70y

j & +49 511 811 25 36

I o= il

;. oy, 0 +491736261628

< ? ‘ © Bertha-von-Suttner-Platz 1A
30173 Hannover
Germany
W cama@carole-maleh.com

Besuchen Sie bitte auch:

www.carole-maleh.com
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